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Anexa 1. Plan de afaceri — model standard

CONTINUT PLAN AFACERI

Kickstart Student (ID 141279)
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UNIUNEA EUROPEANA

1. DATE GENERALE

1.1 Nume intreprindere: ... SRL

<

Instrumente Structurale
2014-2020

1.2 Activitatea principala economica a intreprinderii si codul CAEN al
activitatii principale: .....

1.3 Persoana de contact: Nume si prenume

1.4 Numar de telefon persoana de contact: ....

1.5 Adresa de e-mail persoana de contact: ....

1.6 Judetul in care se doreste infiintarea intreprinderii: ...

1.7 Localiatetea in care se doreste infiintarea intreprinderii: ...

1.8 Asociati:

Nume si prenume
asociat

Domiciliu

Calitatea in
intreprindere

Ponderea in capital
social

1.9 Locuri de munca create in perioada de implementare a planului de afaceri

prezentat

1.10 Cartea de identitate sau document echivalent:

1.11 Documente care atesta calitatea de student (minim anul 2 licenta),
masterand sau doctorand:

1.12 Certificatul/adeverinta de absolvire pentru cursul de competente

antreprenoriale:




* X %
*
* *

<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

*
* 4 %

2. DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A
PLANULUI DE AFACERI

2.1 Care este esenta afacerii? si cum anume va genera bani si profit? Ex: De la ce a
pornit ideea de afacere. Detaliali activitatea aferenta codului CAEN pe care accesati
programul, factorii pe care ii considerati relevanti pentru afacerea dvs. (ex: localizare,
auto-evaluarea tehnologiei pe care o veli Uutiliza, experienfa anterioara a
intreprinzéatorului eftc.).

Max 3500 de caractere

2.2. Care sunt obiectivele ale intreprinderii pentru primii 3 ani?

Definiti obiective SMART (Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante, Incadrate in
Timp) (minim 3 obiective)

Max 2000 de caractere

2.3. Care sunt activitatile necesare implementarii proiectului? Mentionati activitatile
relevante pe care le veti intreprinde in cadrul duratei de implementare a proiectului
(12 luni) si detaliati fiecare activitate

ex.. -asigurarea spatiului productiv/comercial prin inchiriere/comodat, elaborare
proiecte tehnice necesare;

-amenajare spatiu; achizitionarea de utilaje, echipament, mobilier; obtinere avize,
acorduri, autorizatii necesare implementarii proiectului;
-recrutare/selectie/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal;
-actiuni de promovare a produselor/serviciilor;

-aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, marfuri, asigurarea
conditiilor tehnico-economice, sanitare etc)

Max 3000 de caractere

2.4. Care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de
afaceri/derularea afacerii? (minim 3 riscuri). Prezentati masuri de atenuare a
impactului acestor riscuri.

Max 2000 de caractere
2.5. Prezentati contributia proiectului la principiile orizontale:

2.5.1. Propuneti masuri ce conduc concret la sprijinirea tranzitiei catre o economie cu
emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor;
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Max 1500 de caractere

2.5.2. Propuneti masuri ce vor promova concret inovarea sociala in cadrul
intreprinderii.

Max 1500 de caractere

3. ANALIZA SWOT A INTREPRINDERII

3.1 Care sunt ,punctele tari” care te determina sa crezi ca afacerea va avea succes?
(minim 3 puncte tari). Justificati.

Max 1500 de caractere
3.2 Care sunt punctele slabe ale afacerii? (minim 3 puncte slabe). Justificati.
Max 1500 de caractere

3.3. Care sunt oportunitatile de dezvoltare ale afacerii? (minim 3 oportunitéti).
Justificati.

Max 1500 de caractere

3.4. Care sunt amenintarile care pot incetini/impiedica dezvoltarea afacerii? (minim 3
amenintari). Justificati.

Max 1500 de caractere

4. SCHEMA ORGANIZATORICA $I POLITICA DE RESURSE UMANE

4.1. Prezentati structura organizatorica a Vviitoarei afaceri, descriind atributiile,
expertiza si responsabilitatile personalului cheie. Evidentiati studiile/specializarile
fiecareia dintre persoanele cheie, care sunt relevante pentru domeniul de activitate al
firmei.

Max 4000 de caractere

4.2. Descrieti si explicati politica de resurse umane (modalitate de angajare, politica
salariala, politica de evaluare si motivare).

Max 4000 de caractere
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5. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRARILOR CARE
FAC OBIECTUL ACTIVITATII INTREPRINDERII

5.1. Descrieti detaliat produsele/serviciile/lucrarile care fac obiectul principal al
afacerii.
- In cazul produselor prezentati o descriere fizica, caracteristici tehnice,
performante, utilitate, caror nevoi raspund, etc

- in cazul serviciilor, descrieti traséturile caracteristice ale acestora, in asa fel
incat séa se inteleaga la ce servesc serviciile prestate de dvs.

- in cazul comertului, precizati gama de produse ce le veti vinde si aria de
valorificare, dacé vanzarea este cu améanuntul sau cu ridicata si daca veti furniza
servicii specifice (post vanzare, transport, garantie, reparatii etc);

Fara limita de caractere

5.2 Prezentati fluxul activitatii pentru care se solicita finantare si principalele utilaje si
echipamente utilizate.

Max 3000 de caractere

5.3. In cadrul afacerii veti realiza activititi ce promoveaza concret cercetarea,
dezvoltarea tehnologica si/sau inovarea? Daca da, descrieti care vor fi aceste
activitati.

Max 1500 de caractere

6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

6.1. Definiti piata afacerii (prezentati localizarea si caracteristicile specifice ale
segmentului dumneavoastra de piata, caror nevoi se adreseaza: de ex. alimentatie,
vestimentatie, electro-casnice, birotica, turism etc.).

Max 3500 de caractere

6.2. Prezentati profilul potentialilor clienti (varsta, sex, localizare, venituri, etc.). De
asemenea, prezentati principalele caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul
dvs.: (cerere zilnica, anuala, de sezon).

Max 3500 de caractere

6.3. Descrierea concurentei - Ce firme ofera produse/servicii identice sau similare pe
segmentul dumneavoastra de piata? Enumerati principalele firme concurente, interne
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UNIUNEA EUROPEANA

sau externe — daca este cazul. Descrieti principalele avantaje/dezavantaje ale
produselor/serviciilor dumneavoastra in raport cu cele oferite de concurenta.

Max 3500 de caractere

7. STRATEGIA DE MARKETING

7.1 Prezentati modalitati de vanzare. Precizati care sunt modalitatile dumneavoastra
de vanzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amanuntul, prin magazine proprii,
retea de magazine specializate, la domiciliul clientului, daca veti angaja vanzatori sau
veti folosi comercianti independenti, daca veti face export etc):

Max 3500 de caractere

7.2. Prezentati activitatle de promovare a vanzarilor. Prezentati metodele de
promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficiala, pliante, brosuri, plata
n rate)

Max 3500 de caractere
8. PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
8.1 TIPUL SOCIETATII
PLATITOARE DE TVA (TVA-ul nu este decontat din proiect) [ |

NEPLATITOARE DE TVA (TVA-ul este decontat din proiect) |:|



8.2. Bugetul detaliat pe categorii de cheltuieli pentru implementarea planului de afaceri:

- se vor mentiona doar cheltuielile ce se doresc a fi decontate din subventia de minims

*
*

* X %
*
*

*
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale

2014-2020

. ) . Valoare Valoare
Nr. | Categorie/subcategorie . . Justificarea . ]
] Descriere cheltuiala . ... | Cantitate unitara totala fara TVA TOTAL
crt. cheltuiala cheltuielii
(fara TVA) TVA

1

2

n




* X %
* *
* *

* *
* 4 x

UNIUNEA EUROPEANA

8.3. Cash-Flow

CASH-FLOW

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Nr. crt.

Explicatii / luna

2022

2023

2024

Sold initial disponibil (casa si banca)

A Intrari de lichiditati (1+2+3+4)
1 din vanzari
2 din credite primite
3 alte intrari de numerar (aport propriu, etc.)
4 Subventie schema de minimis
Total disponibil (I+A)
B Cheltuieli (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10)
1 Cheltuieli pentru investitii
Cheltuieli cu materii prime si materiale
consumabile aferente activitatii
2 desfasurate
3 Cheltuieli cu serviciile
4 Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
5 Chirii
6 Utilitati
Costuri quncgionare birou, Servicii cu terji,
7 Reparatii/Intretinere
8 Asigurari
9 Impozite, taxe si varsaminte asimilate




10 Alte cheltuieli

C Credite (1+2)

1 rambursari rate de credit scadente
2 dobanzi si comisioane

Plati/incasari pentru impozite si taxe

D (2-2+3)

1 Plati TVA

2 Rambursari TVA

3 Impozit pe profit/cifra de afaceri

E Dividende

F Total utilizari numerar (B+C+D+E)
G Flux net de lichiditati (A-F)

Sold final disponibil (1+G)

8.4 Ipoteze de lucru pentru cashflow

Prezentati o previziune pe urmatorii 3 ani privind toate cheltuielile si veniturile implicate
in desfasurarea activitatii, inclusiv cele finantate prin proiect si ipotezele de lucru pe baza

carora au fost acestea estimate

Numar nelimitat de caractere

9. SUSTENABILITATEA SI DEZVOLTAREA AFACERII DUPA
INCHEIEREA SPRIJINULUI FINANCIAR

Descrieti si argumentati sustenabilitatea afacerii. Precizati care sunt sursele ulterioare de
finantare pentru continuarea proiectului sau a rezultatelor sale dupa incetarea finantarii

nerambursabile.

Max 5000 de caractere

Declaratii




Subsemnatul/subsemnatii, identificat/i conform documentului/ documentelor de
identitate incarcat/e la punctul 1.10 a prezentului plan de afaceri imi asum/ ne
asumam urmatoarele:

1.

2.

cunoscand prevederile art. 326 din Codul Penal referitoare la falsul in declaratii, declar
pe propria raspundere faptul ca, in cazul in care sunt selectat/a pentru a obtine o
finantare in cadrul proiectului Kickstart Student (contract de finantare nr.
POCU/829/6/13/141279) ma angajez sa infiintez in mod legal o intreprindere
respectand regiunea de implementare, domeniul de activitate, denumirea, forma de
organizare juridica si asociatii mentionati la sectiunea 1 a prezentului plan de afaceri.

In plus imi asum:

sa respect, pe durata pregatirii proiectului si a implementarii acestuia,
prevederile legislatiei comunitare si nationale in domeniul egalitatii de sanse,
nediscriminarii, protectiei mediului, eficientei energetice, achizitiilor publice si a
schemei de minimis.

sa angajez in cadrul afacerii finantate prin schema de minimis numarul de
persoane conform rundei de finantare la care particip ;

sa asigur functionarea intreprinderii sprijinite prin schema de minimis, pe o
perioada de minimum 12 luni pe perioada implementarii proiectului aferent contractului
de finantare;

sa asigur perioada de sustenabilitate de minimum 6 luni, ceea ce presupune
continuarea functionarii afacerii, inclusiv cu obligatia mentinerii locurilor de munca;

in cazul in care voi fi declarat castigator al concursului, ma voi angaja cu
contract individual de munca in cadrul viitoarei firme beneficiare a ajutorului de
minimis din cadrul proiectului.

Inteleg, de asemenea, cd CNIPMMR are dreptul de a refuza semnarea contractului de
subventie in cazul in care una dintre conditiile asumate mai sus nu este respectata.

DECLAR CA:

v Am fost informat privind obligativitatea de a furniza datele mele personale si ca datele

mele personale urmeaza sa fie prelucrate in cadrul Proiectului ” Kickstart Student”,
contract de finantare nr. POCU/829/6/13/141279, de catre Consiliul National al
Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania, cu sediul in Bucuresti, Piata W.
Maracineanu nr. 1-3, sector 1, cod fiscal 5541651, atribut fiscal RO, operator prelucrare
date cu caracter personal inregistrat sub nr. 29906, fiind necesare implementarii
proiectului anterior precizat;



Am fost informat ca datele inregistrate sunt destinate utilizarii de catre operator si sunt
comunicate urmatorilor destinatari: AM POCU, OIR POCU, alte autoritati publice
centrale/locale, si alte institutii abilitate, dupa caz;

Am fost informat ca, prelucrarea datelor personale de catre Consiliul National al
Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania se va realiza cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului
din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

Avand cunostinta de prevederile art. 320-328 din Codul Penal al Romaniei cu privire la
falsul in inscrisuri, nu am furnizat informatii false in documentele prezentate si imi asum
responsabilitatea, garantand ca datele furnizate sunt actuale, reale, corecte si
complete si ma angajez ca, in eventualitatea modificarilor survenite in datele personale
(reinnoirea cartilor de identitate, schimbarea numelui, schimbarea adresei de domiciliu
etc.), sa anunt echipa proiectului si sa aduc o copie a actelor doveditoare.

SUNT DE ACORD cu stocarea, prelucrarea si transmiterea datelor cu caracter
personal in cadrul Proiectului “Kickstart Student”, (POCU/829/6/13/141279)

declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 326 din Codul Penal al
Romaniei, cu privire la falsul in declaratii, ca:

particip la un SINGUR concurs de planuri de afaceri dintre concursurile organizate in
proiectele aferente apelului de proiecte cu numarul 829, denumit Innotech Student sau
din cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 6, Obiectivul
specific 6.13;

particip la o SINGURA runda din cadrul concursului de planuri de afaceri organizat in
cadrul proiectului Kickstart Student, (POCU/829/6/13/141279)

nu beneficiez si nu fac parte din grupul tinta al unui alt proiect cofinantat din Fondul
Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 6,
Obiectivul specific 6.13;

nu beneficiez de nici o alta finantare europeana prin Fondul Social European, Programul
Operational Capital Uman 2014-2020 pentru activitati similare cu cele ale proiectului in
care ma inscriu prin prezenta: Kickstart Student, (POCU/829/6/13/141279)

Valoarea cumulata a ajutoarelor de minimis primita in ultimii 2 ani fiscali precedenti si
anul fiscal in curs, cumulata cu valoarea alocarii financiare acordate in conformitate cu



prevederile prezentei scheme, nu depaseste plafonul stabilit prin schema de minimis
Innotech Student;

4. declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 326 din Codul Penal al
Romaniei, cu privire la falsul in declaratii, ca:

v nu sunt in conflict de interese, asa cum este acesta definit la art. 14 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulilor apdrute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor
publice nationale aferente acestora, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

v"nu sunt angajat al liderului de proiect si nu sunt in relatie de sot / sotie, afin sau rudd,
pdnd la gradul 2 inclusiv, cu un angajat al liderului de proiect.

v' am luat cunostinta de obligatia pe care o am de a notifica in scris administratorul
schemei de ajutor de minimis de indata ce apare o situatie de conflict de interese pe
perioada derularii proiectului si de a lua masuri pentru inlaturarea situatiei respective,
in conformitate cu art. 15 alin. (2) din 0.U.G. nr. 66/2011, ne asumam raspunderea de
respectare a Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 66/2011 si imediat ce vom avea cunostinta de existenta unor nereguli
si/sau fraude vom sesiza administratorul schemei de ajutor de minimis si autoritatile cu
competente in gestionarea fondurilor europene.

v in ultimii 5 ani, nu am fost condamnat, prin hotarare definitiva a unei instante
judecatoresti, pentru participare la activitati ale unei organizatii criminale, pentru
coruptie, pentru frauda si/sau pentru spalare de bani;

v" nu am fost condamnat, in ultimii trei ani, prin hotararea definitiva a unei instante
judecatoresti, pentru o fapta care sa aduca atingere eticii profesionale sau pentru
comiterea unei greseli in materie profesionala;

v nu ma aflu in situatia vreunui conflict de interese sau incompatibilitati astfel cum sunt
acestea reglementate de Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, completata si modificata.

v Subsemnatul / Subsemnata, declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte
in fiecare detaliu.

5. cunoscand prevederile art. 326 din Codul Penal referitoare la falsul in declaratii, declar
pe propria raspundere ca:



intreprinderea nu se afla in stare de insolventa, nu are afacerile administrate de un
judecator sindic, nu are nici o restrictie asupra activitatii comerciale, nu este subiectul
unor angajamente intre creditori sau nu se afla intr-o situatie similara cu cele
prezentate anterior, reglementate prin lege.

intreprinderea nu inregistreaza datorii publice si si-a platit la timp taxele, obligatiile si
alte contributii la bugetul de stat, bugetele speciale si bugetele locale prevazute de
legislatia in vigoare;

reprezentantul legal al intreprinderii nu a fost supus unei condamnari de tip res judicata
in ultimii 3 ani, de catre nicio instanta de judecata, din motive profesionale sau etic-
profesionale;

reprezentantul legal al intreprinderii nu a fost condamnat de tip res judicata pentru
frauda, coruptie, implicare in organizatii criminale sau in alte activitati ilegale, in
detrimentul intereselor financiare ale Comunitatii Europene;

intreprinderea este direct responsabila de pregatirea si implementarea proiectului si
nu actioneaza ca intermediar pentru proiectul propus a fi finantat;

intreprinderea nu a fost subiectul unui ordin de recuperare in urma unei decizii
anterioare a Comisiei Europene privind declararea unui ajutor de stat ca fiind ilegal si
incompatibil cu piata comuna sau, in cazul in care a facut obiectul unei astfel de decizii,
aceasta a fost deja executata si ajutorul a fost integral recuperat, inclusiv dobanda de
recuperare aferenta;

impotriva intreprinderii nu au fost emise decizii de recuperare a unui ajutor de stat sau
in cazul in care asemenea decizii au fost emise, acestea au fost executate.



